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Ozet

Meslek Yiiksekokulumuz mevcut 3 Bolim ve 4 Programimiz ile I. 6gretimde, degisen kosullara uyumu
kolaylastiracakbir mesleki beceri tabanina ve teknolojinin dayandigi temel bilgilere sahip olabilecek
kariyerde elaman yetistirmek sorumluluguyla goérev yapmaktadir. Teknolojiyi anlayabilen,
uygulayabilen, verimli ve kaliteli mal ve hizmet iiretebilen isgiicline ihtiyacin bir geregi olarak, is
diinyasinin talep ettigi ve isgiiclinde aranilan degisen kosullara ¢abuk uyum saglama, problem
cozebilme, iletisim kurabilme, ekip halinde c¢alisabilme, yapacagi islerde sorumluluk alabilme
niteliklerini kazandirma yoniinde egitim sunma gayreti igerisindedir.

MISYONUMUZ

Topluma katki sunma bilincinde olan arastirmaci egitim kadrosu ile bilgi ve becerisi yiiksek, mesleki
sorumluluk ve is ahlakina sahip dgrenciler yetistirerek, basta bolgemiz olmak iizere tiim iilkemizde
akademik ve sektorel alanda proaktif, liretken ve toplumsal degerlere saygi ¢ercevesinde faaliyette
bulunmaktir.

ViZYONUMUZ

Akademik kadrosunu stirekli miikemmellik anlayisiyla gelistirerek egitim, arastirma ve mesleki
uygulamada tilke ¢apinda katki saglayacak akademik seviyeye ulagmaktir. Arastirmaci, paylasimei,
0zglin ve etik degerlere sahip sektorde aranan dgrenciler yetistirerek basta bolgemiz olmak iizere yurtici
ve yurtdiginda, is diinyasi ve akademik diinya ile tam entegre olmak ve biitlin paydaslarimizla {ilkemiz
akademik hayatinda yeni ufuklar agan 6ncii bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

AMAC
Globallesen diinyada degisime ayak uydurabilen, edindigi bilgiyi uygulama ile birlestirerek
isletmelerin esneklesenyapisina uyum saglayabilecek ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek
bireyler yetistirmektir.

HEDEFLER

* Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerisini isletme ihtiyacina doniistlirmiis,
» Isletmelerin birgok departmanindaki ara eleman ihtiyacina cevap verebilecek donanima sahip,

» Rekabetin gerektirdigi esneklige ve piyasa sartlarindaki yeniliklere ayak uydurabilecek
yetkinlikleri mevcut olan,

* 3+1 uygulamasi ile giincel isletme ihtiyacina daha hazir bir birikime ve deneyime sahip olan ara
elemanyetistirmektir.
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1. Tletisim

Birime Ait Bilgiler

Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 2007 yilinda Sakarya Universitesine bagl
olarak Muhasebe ve Isletme Programlariyla egitim-6gretim hizmeti vermeye baslamistir.
Bugiin itibariyle, Isletme Yonetimi, Maliye, Bilgisayar Programcilig1, Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Animasyon Programlarinda Orgiin Egitimde 625 6grencimiz ile egitim 6gretime
devam edilmektedir. I1. Ogretim programimiz bulunmamaktadir.2011-2012 Egitim Ogretim
yilinda 3+1 modeli uygulanmaya baslamis olup; ogrencilerimiz ii¢ egitim doneminde
okulumuzda egitimlerini siirdiiriip, dérdiincii donemlerinde isletmelerde uygulama egitimi
almaktadirlar. 2018 yilinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin (SUBU)
kurulmastyla Meslek Yiiksekokulumuz SUBU'ye baglanmustir.

Meslek Yiiksekokulumuz mevcut 3 Bolim ve 4 Programimiz ile I. 6gretimde, degisen
kosullara uyumu kolaylastiracakbir mesleki beceri tabanina ve teknolojinin dayandigi temel
bilgilere sahip olabilecek kariyerde elaman yetistirmek sorumluluguyla gérev yapmaktadir.
Teknolojiyi anlayabilen, uygulayabilen, verimli ve kaliteli mal ve hizmet {iretebilen
isgiicine ihtiyacin bir geregi olarak, is diinyasinin talep ettigi ve isgiiciinde aranilan
degisen kosullara ¢abuk uyum saglama, problem ¢ozebilme, iletisim kurabilme, ekip
halinde galisabilme, yapacagi islerde sorumluluk alabilme niteliklerini kazandirma yoniinde
egitim sunma gayreti igerisindedir. Yiksekokulumuzun temel amaci, sanayi, ticaret ve
hizmet sektorlerinde gorev alabilecek, ¢aga uygun, istiin nitelikli isgliclinii yetistirmek ve
ekonomiye kazandirmaktadir. Bu amag dogrultusunda 6gretimin kalitesini arttirmak alt yap1
yeterliligine baghdir. Atdlye, laboratuar ve diger donanimla ilgili altyap: eksikliklerinin
giderilmesi, teorik bilginin uygulama imkanimi artiracak ve egitim-6gretimde hedeflenen
kalite dlizeyine ulasilmasini kolaylastiracaktir.

Y 6netim
e Miidiir: Ogr. Gér. Nafi FILiZ
e Miidiir Yardimcist: Ogr. Gor. Dr. Ensar Selman KARAGUZEL
e Miidiir Yardimcist: Ogr. Gor. Dr. Sahin KARA
e Yiiksekokul Sekreteri: Selim KARAMAN

Organizasyon Semast
Miidiir
e Yiiksekokul Kurulu
e Yiiksekokul Yonetim Kurulu
e Miidiir Yardimcisi (Egitim)
e Miidiir Yardimcis1 (Mali-Idari)




e Yiiksekokul Sekreteri
e Mali Isler Satmalma
e Tasinir Mal Kay. Yet.
e Ogrenci Isleri
e Boliim Sekreterligi
e Yaz sleri
e Idari Isler

Boliim/Programlar
Y 6netim ve Organizasyon Boliimii

e Isletme Yonetimi Programi
Finans Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii
e Maliye Programi
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

e Bilgisayar Programcilig1 Programi
e Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Programi

Komisyonlar:
e Egitim Komisyonu
e Burs Komisyonu
e Erasmus Komisyonu
e Farabi Komisyonu
e Mevlana Komisyonu
e Uygulamali Egitim Degerlendirme Komisyonu
e Akademik Tesvik Komisyonu
e Kalite Komisyonu
e Ozel Gereksinimli Ogrenci Komisyonu
e Yatay Gegis, Intibak ve Muafiyet Béliim Komisyonu
e C(Cift Anadal ve Yandal Komisyonu
e Se¢im Komisyonu
e Akreditasyon Komisyonu
e Yaz Okulu Komisyonu
e Staj Komisyonu

Kurullar:
e Danisma Kurulu
e Risk Degerlendirme Kurulu
e Spor, Kiiltiir ve Sanat Kurulu



MYO Kalite Komisyonu

e Baskan: Ogr. Gor. Nafi FILiZ

e Uye: Ogr. Gor. Dr. Sahin KARA (Kaliteden Sorumlu Miidiir Yardimcisi)
e Uye: Ogr. Gor. Dr. Ensar Selman KARAGUZEL (Miidiir Yardimcisi)

o Uye: Ogr. Gor. Ilkin Behliil CAP (Béliim Baskani)

e Uye: Ogr. Gor. ibrahim AKDOGAN (Béliim Baskani)

e Uye: Ogr. Gor. Ersin BASARAN

o Uye : Ogr. Gor. Mehmet EL (Kalite Elgisi)

e Uye: Selim KARAMAN (Yiiksekokul Sekreteri)

Boliim Kalite Komisyonlari

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Kalite Komisyonu

e Baskan : Ogr. Gor. Ersin BASARAN
e Uye: Ogr. Gor. Dr. Sahin KARA

e Uye: Dr. Ogr. Uyesi Mahmut UC

e Uye: Ogr. Gor. Mehmet EL

e Uye: Ogr. Gor. Dr. Ali GUNDUZ

Yonetim ve Organizasyon Boliimii Kalite Komisyonu

e Baskan : Ogr. Gor. Ilkin Behliil CAP
e Uye: Ogr. Gor. Hande GUNES
e Uye : Ogr. Gor. Dr. Ensar Selman KARAGUZEL

Finans Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii Kalite Komisyonu

e Bagkan : Ogr. Gor. Dr. ibrahim AKDOGAN
e Uye: Ogr. Gor. Hande GUNES
e Uye : Ogr. Gor. Dr. Ensar Selman KARAGUZEL

Kalite Komisyonu Genel Bilgiler

Akademik birim yoneticisinin bagkanliginda; Béliim/ Anabilim Dali/ Program baskanlari, farkl
uzmanlik alanlarindan 6gretim elemanlari, akademik birim sekreteri ve 6grenci temsilcisinden
olusur. Kalite komisyonunda Kalite Elgisi olarak goérevlendirilmis birim kalite elgisi ve
boliim/program elgilerinden en az ii¢ kisi bulunmak zorundadir.

Gorevleri

1) Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin stratejik plam1 ve hedefleri
dogrultusunda, birimlerin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri, uygulama ve topluma
hizmet idari-yonetim siireclerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesine
yonelik i¢ ve dis kalite giivencesine uygun olarak birime 6zgii gostergeleri belirler, takip
eder ve iyilestirmeler gerceklestirir. Bu kapsamda yapilan ve yapilacak g¢alismalari



yuriitir ve bu c¢alismalart igeren rapor/bilgi/belgeyi {iniversite Kalite
Koordinatorliigii’ne sunar.

2) Universitenin kalite giivence sisteminin birimde isleyisini gozetmek ve birimin
gostergelerini izlemek ve raporlamak ile miikelleftir.

3) Birimin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesini ve kalite gelistirme c¢alismalarinin sonuglarint igeren
rapor/bilgi/belge hazirlar ve bunlar gerektiginde web sayfasinda ulagilacak sekilde
kamuoyuyla paylasir.

4) i¢ ve dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapar, Universitenin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile koordineli yiiriittiigii faaliyetlerde birimin iizerine
diisen her tiirlii destegi verir.

5) Akademik birim komisyonlarinca egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet
ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna yonelik kolaylastirict calismalar yapar.

6) Universite Kalite Komisyonunun kararlarmi, ilgili birimin alt birimlerine duyurur,
uygulamalarina katki saglar ve sonuglarini izler.

2. Birim Tarihcesi

Meslek Yiiksekokulumuz 13/04/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda 2547
sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Sakarya ili Kaynarca
Ilgesinde Sakarya Universitesi Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu adi ile
kurulmustur.

Yiiksekokulumuz 10.000 metrekare miistakil arsa tizerine kurulu olup 1500 metrekare ana bina
ve 500 metrekarelik ek bina olmak iizere toplam 2000 metrekarelik kapali alanda hizmet
vermektedir.

2007-2008 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyih itibariyle hizmet vermeye baslayan Meslek
Yiiksekokulumuzda Iktisadi ve Idari Programlar Béliim Baskanligi altinda Isletme ve
Muhasebe On Lisans programlar1 agilmis olup, 2008-2009 egitim dgretim yilinda adi gegen
programlarmn II. dgretimlerine de 6grenci alinmaya baslanmustir. 2009-2010 Egitim Ogretim
Yilinda Teknik Programlar Bolim Bagkanligi altinda Bilgisayar Programciligi programi
acilmis olup L. ve II. 6gretimlerine 6grenci alinmaya baslanmistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yili Giiz Yariyili itibariyle az 6grenci yerlesen Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Programu ile isletme Y&netimi Programi I1. Ogretimleri kapatilmustir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yartyili itibariyle Maliye Programi acilmis olup, 1. ve IL
Ogretimine 6grenci alinmis ve egitime baslanmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim donemi basinda kapatilmasina karar verilen Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programi 1. Ogretimine 6grenci alinmamis olup, program kademeli olarak
kapatilmistir.

2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyili itibariyle Bilgisayar Destekli tasarim ve
Animasyon Programi agilmis olup, 1.Ogretimine dgrenci alarak egitime baslanmustir.



Meslek Yiiksekokulumuz Sakarya Universitesi'ne bagli olarak hizmet verirken 18 Mayis 2018
tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7141 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince
“Sakarya Universitesi” biinyesinden ayrilarak “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’ne”
baglanmistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Giiz Yarryili baslangici ile 24 Eyliil 2018 tarih
itibariyle aktif olarak Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'ne bagl olarak faaliyet
yiirtitmekteyiz.

Ayrica yeni a¢ilmasi planlanan 6n lisans programlari ile ilgili ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Birim Akademik Kadromuzda 2 Dr. Ogretim Uyesi, 12 Ogretim Gérevlisi ve 4 idari Personel
ile siiregler yiiriitiilmektedir. 2023 yili kapsaminda 625 6grencimizin yani sira 43 yabanci
uyruklu 6grencimiz ile Egitim-Ogretim ddnemine devam etmekteyiz. Fiziki kosullar
kapsaminda 7 aktif derslik ve 2 Bilgisayar Laboratuvari mevcuttur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYONUMUZ

Topluma katki sunma bilincinde olan arastirmact egitim kadrosu ile bilgi ve becerisi yliksek,
mesleki sorumluluk ve is ahlakina sahip 6grenciler yetistirerek, basta bolgemiz olmak iizere
tiim tlilkemizde akademik ve sektorel alanda proaktif, iiretken ve toplumsal degerlere saygi
cergevesinde faaliyette bulunmaktir.

VIZYONUMUZ

Akademik kadrosunu siirekli miikemmellik anlayisiyla gelistirerek egitim, arastirma ve mesleki
uygulamada iilke capinda katki saglayacak akademik seviyeye ulagmaktir. Arastirmaci,
paylasimci, 6zgiin ve etik degerlere sahip sektorde aranan 6grenciler yetistirerek basta bolgemiz
olmak ftizere yurti¢i ve yurtdisinda, is diinyas1 ve akademik diinya ile tam entegre olmak ve
biitlin paydaslarimizla iilkemiz akademik hayatinda yeni ufuklar acan Oncii bir meslek
yuksekokulu olmaktir.

AMAC

Globallesen diinyada degisime ayak uydurabilen, edindigi bilgiyi uygulama ile birlestirerek
isletmelerin esneklesen yapisina uyum saglayabilecek ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek
bireyler yetistirmektir.

HEDEFLER

e Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerisini igletme ihtiyacina doniistiirmiis,

e Isletmelerin birgok departmanindaki ara eleman ihtiyacina cevap verebilecek donanima
sahip,

e Rekabetin gerektirdigi esneklige ve piyasa sartlarindaki yeniliklere ayak uydurabilecek
yetkinlikleri mevcut olan,

e 3+1 uygulamasi ile giincel isletme ihtiyacina daha hazir bir birikime ve deneyime sahip
olan ara eleman yetistirmektir.



Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1. Liderlik ve Kalite
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek Yiiksekokulu 2007 yilinda Sakarya Universitesine bagl
olarak Muhasebe ve Isletme Programlariyla egitim-ogretim hizmeti vermeye baslamistir.
Bugiin itibariyle, Isletme Yonetimi, Maliye, Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Animasyon Programlarinda Orgiin Egitimde 625 6grencimiz ile egitim dgretime
devam edilmektedir. 1l. Ogretim programimiz bulunmamaktadir.2011-2012 Egitim Ogretim
yilinda 3+1 modeli uygulanmaya baslamis olup; ogrencilerimiz ii¢ egitim doneminde
okulumuzda egitimlerini siirdiiriip, dordiincii donemlerin de isletmelerde uygulama egitimi
almaktadirlar. 2018 yilinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin (SUBU) kurulmasiyla
Meslek Yiiksekokulumuz SUBU'ye baglanmustir.
Meslek Yiiksekokulumuz mevcut 3 Boliim ve 4 Programimiz ile I. 6gretimde, degisen kosullara
uyumu kolaylastiracak bir mesleki beceri tabanina ve teknolojinin dayandigi temel bilgilere
sahip olabilecek kariyerde elaman yetistirmek sorumluluguyla gorev yapmaktadir. Teknolojiyi
anlayabilen, uygulayabilen, verimli ve kaliteli mal ve hizmet iiretebilen isgiiciine ihtiyacin bir
geregi olarak, is diinyasinin talep ettigi ve isgiiciinde aranilan degisen kosullara ¢abuk uyum
saglama, problem ¢ozebilme, iletisim kurabilme, ekip halinde g¢alisabilme, yapacag islerde
sorumluluk alabilme niteliklerini kazandirma yoniinde egitim sunma gayreti igerisindedir.
Yiiksekokulumuzun temel amaci, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde gérev alabilecek, ¢aga
uygun, ustiin nitelikli isgiiciinii yetistirmek ve ekonomiye kazandirmaktadir. Bu amag
dogrultusunda 6gretimin kalitesini arttirmak alt yap1 yeterliligine baglidir. Atolye, laboratuar
ve diger donanimla ilgili altyap1 eksikliklerinin giderilmesi, teorik bilginin uygulama imkanini
artiracak ve egitim-6gretimde hedeflenen kalite diizeyine ulasilmasini kolaylastiracaktir.

Yonetim

Miidiir: Ogr. Gér. Nafi FILiZ

Miidiir Yardimcisi: Ogr. Gér. Dr. Ensar Selman KARAGUZEL
Miidiir Yardimcist: Ogr. Gér. Dr. Sahin KARA

Yiiksekokul Sekreteri: Selim KARAMAN

Boliim Baskanlari

Finans Bankacilik ve Sigortacilik Béliim Baskan1 Ogr. Gor. Dr. ibrahim AKDOGAN
Yénetim ve Organizasyon Boliim Baskan1 Ogr. Gor. 11kin Behliil CAP

Bilgisayar Teknolojileri Boliim Baskani1 Ogr. Gor. Ersin BASARAN

Organizasyon Semasi
Miidiir

e Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Midiir Yardimcis: (Egitim)
Miidiir Yardimcis1 (Mali-Idari)
Yiiksekokul Sekreteri
Mali Isler Satinalma
Taginir Mal Kay. Yet.
Ogrenci Isleri
Boliim Sekreterligi
Yazi Isleri
Idari Isler



Boliim/Programlar
Y onetim ve Organizasyon Bolimii
e Isletme Yonetimi Programi
Finans Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii
e Maliye Programi
Bilgisayar Teknolojileri Bolimii
e Bilgisayar Programcilig1r Programi
e Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Programi

Birim liderlik davranis yonetimini kurumsal olarak gergeklestirilen liderlik davranis anketi ve
bu anket sonucuna goére birim yoneticileri ve personelleri ile toplantilar yaparak
degerlendirmektedir. Birim anket sonuglar1 ve degerleri pozitif yonde oldugu igin ek 6nleyici
diizenlemeler olusturmamaktadir. Birim kalite politikasini Kurumun politikasina dayanarak
yonetmekte ve izlemektedir. Politikanin yonetilmesi ve iyilestirilmesi i¢in birim kurullar1 ve
komisyonlariin yani sira personeller ile gerceklestirilen toplantilar ile degerlendirmektedir.
Boliim/Program baskanlar1 ve yoneticiler ile diizenli toplantilar ile i¢ iletisim giiglii hale
getirilmektedir.

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: 4- Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar Organizasyonsemasi.pdf

1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve
kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: 4- Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadar.

Kamtlar vizyonmisyondegerler.pdf

1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: 3- I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiillmektedir.

Kamtlar paydasanketi.pdf

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar duyurualanlari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim vizyon, misyon, amag¢ ve hedefelerini belirlemis ve bunlart birim web sitesinde
duyurmustur. https://kssmyo.subu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon web sitesinden bu duyuruya



ulasmak miimkiindiir. Birim vizyon, misyon, amag ve hedefleri belirlerken kurumun kendisine
belirledigi vizyon, misyon, amag¢ ve hedeflerden yola ¢ikarak belirlemis. Boliim/Program
baskanlar1 ve yoneticiler ile gergeklestirilen toplantilar sonucunda bu bilgiler ortaya ¢ikarilmis
ve yayinlanmistir.

MiSYONUMUZ

Topluma katki sunma bilincinde olan arastirmaci egitim kadrosu ile bilgi ve becerisi yiiksek,
mesleki sorumluluk ve is ahlakina sahip 6grenciler yetistirerek, basta bolgemiz olmak tizere
tim tilkemizde akademik ve sektorel alanda proaktif, iirctken ve toplumsal degerlere saygi
cergevesinde faaliyette bulunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Akademik kadrosunu siirekli miikemmellik anlayisiyla gelistirerek egitim, arastirma ve mesleki
uygulamada iilke ¢apinda katki saglayacak akademik seviyeye ulasmaktir. Arastirmaci,
paylasimci, 6zgiin ve etik degerlere sahip sektorde aranan 6grenciler yetistirerek basta bolgemiz
olmak {izere yurti¢i ve yurtdisinda, is diinyas1 ve akademik diinya ile tam entegre olmak ve
biitlin paydaslarimizla iilkemiz akademik hayatinda yeni ufuklar acan oncii bir meslek
yliksekokulu olmaktir.

AMAC

Globallesen diinyada degisime ayak uydurabilen, edindigi bilgiyi uygulama ile birlestirerek
isletmelerin esneklesen yapisina uyum saglayabilecek ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek
bireyler yetistirmektir.

HEDEFLER

e Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerisini isletme ihtiyacina doniistiirmiis,

e lsletmelerin bircok departmanin daki ara eleman ihtiyacina cevap verebilecek donanima
sahip,

e Rekabetin gerektirdigi esneklige ve piyasa sartlarindaki yeniliklere ayak uydurabilecek
yetkinlikleri mevcut olan,

e 3+1 uygulamasi ile giincel isletme ihtiyacina daha hazir bir birikime ve deneyime sahip
olan ara eleman yetistirmektir.

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: 4- Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahmnmaktadir.

2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: 4- Birim uyguladig1 stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar 2023-KSSMY O Birim Performans DegerlendirmesiSunum.pdf

2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar gostergeler.pdf

3. Yonetim Sistemleri



Birim Kurum kalite yonetim sistemleri dogrultusunda stratejik hedeflerini belirlemis ve KYS
tizerinden bunlart duyurmustur. Kalite yonetim sistemi iizerinden birime ait bilgiler diizenli
olarak girilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenilen hedeflere ulagsmak i¢in mali, beseri ve
kaynak yonetimi i¢in planlamalar yapilmakta ve talepler kurumsal sistemler {izerinden
gerceklestirilmektedir.

2023 Y1l amag bazli performans gelisimi asagida yer alan grafikte mevcuttur.

AMAC BAZLI PERFORMANS GELISIMI

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar kurul-komisyonlar.pdf

3.2. insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimbh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar yonetimkurulu.pdf

3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik
hedefler ile uyumlu tanimh siirecler bulunmaktadir.

3.4. Siirec¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde tamiml siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katilmi

Birimde I¢ ve dis paydaslar ile gerekli iletisim saglanmasi adina kurul ve komisyonlar kurulmus
ve diizenli toplantilar ile iletisim saglanarak gerekli fikir aligverisleri yapilmaktadir. Birimde
16 Komisyon, 3Kurul yer almaktadir. Kurul komisyon bilgileri birim web sitesinde okulumuz
sekmesi altinda yer almaktadir. https://kssmyo.subu.edu.tr/tr/egitim-komisyonu



Komisyonlar:
e Egitim Komisyonu
Burs Komisyonu
Erasmus Komisyonu
Farabi Komisyonu
Mevlana Komisyonu
Uygulamali Egitim Degerlendirme Komisyonu
Akademik Tesvik Komisyonu
Kalite Komisyonu
e Ozel Gereksinimli Ogrenci Komisyonu
e Yatay Gegis, Intibak ve Muafiyet Béliim Komisyonu
Cift Anadal ve Yandal Komisyonu
Se¢im Komisyonu
Akreditasyon Komisyonu
Yaz Okulu Komisyonu
Staj Komisyonu

Kurullar:
e Danigsma Kurulu
e Risk Degerlendirme Kurulu
e Spor, Kiiltiir ve Sanat Kurulu

4.1. i¢ ve dis paydas katilimie )
Olgunluk Diizeyi: 3- Tiim siireclerde ki PUKO katmanlarina paydas katihmim saglamak
iizere Birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde o6gretim siireclerine iliskin olarak o6grencilerin
geribildirimlerinin (ders, dersin o6gretim elemam, program, o6grenci is yiikii* vb.)
alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kamtlar mezun.pdf

5. Uluslararasilasma

Birimde Uluslararasilastirma i¢in komisyonlar mevcuttur ancak bu siiregler igin gerekli
aksiyonlar alinmamakta bunun sebebi olarakta tercih edilme oraninin olmadig1 goriilmektedir.
Yeni Egitim-Ogretim donemi kapsaminda bu alanlar i¢in tanitici faaliyetler, egitimler ve diger
uygulama 6rnekleri planlanmaktadir. Erasmus gibi yurt dis1 egitim programlari i¢in 6grencilere
yonelik bilgilendirme egitimlerinin arttirllmasi1 ve yonlendirilmesine yonelik planlamalarin
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin uluslararasilasma siireclerine iliskin yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.



5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin amag, O6grenim c¢iktilart olusturulmustur. Temel Yeterlilik Cergeveleri ile
uyumlandirilmis ve EBS sisteminde yaymlanmistir. Program yeterlilikleri birimin vizyon,
misyon, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olusturulmustur. Ders Bilgi paketleri bu ¢ergevelere
uygun olarak hazirlanmigtir. Kazanimlar Medek smirliliklari ve gergeveler {izerinden
belirlenmis ve duyurulmustur. Béliim/Program bazinda kazanimlar izlenmekte ve ders bazli
olarakta degerlendirmeler yapilmakta BYS sistemi {izerinden ders kazimlari ile de
desteklenmektedir. Kazanim yeterlilikleri ders bazli olarak belirlenilen yontemler ile
degerlendirlimekte ve bu degerlendirmeler BYS sistemine girilmistir. Boliim/Program ders
igerikleri ve kazanimlar1 da fiziki ve teknolojik olanaklar dogrultusunda uygulamali egitimler
ile aktarilmaktadir.

1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: 3- Tamimh siirecler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarim ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amac¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar bolumler.pdf
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1.2. Programin ders dagilm dengesi
Olgunluk Diizeyi: 3- Ders dagilimi dengesine iliskin tamiml siireclere uygun olarak
Birim genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar Haftalik ders programlar1 2023-2024 YENI 1.pdf

1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: 3- Ders kazamimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar ProgramOgrenimCiktilari.pdf

1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim
Olgunluk Diizeyi: 3- Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar Haftalik ders programlar1 2023-2024 YENI 1.pdf
1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde program c¢iktilarimin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.



Kamtlar ebs.pdf

1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimie o o o
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar bys.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
+1 Uygulamali egitim modeli ile birlikte ders igeriklerinde teorik egitimin yani1 sira uygulama
agirlikli egitim planlamasi ile 6grenciler aktif tutulmakta ve sektore hazir hale getirilmektedir.
Egitim modelleri ders kazanimlart dogrultusunda belirlenilerek planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli egitim modelli kapsaminda dgrencilere bilgi aktarrminda
farkli 6l¢gme yontemlerinden kisa sinav, 6dev, laboratuvar uygulamalari, ders dis1 uygulama
planlar1 ile &grencilerin bilgilerini pekistirmeleri saglanmaktadir. Bilginin 6grenimisiireci5
Olgekli degerlendirme yapisi (2 kisa sinav, 6dev, ara sinav ve final) ile yapilmakta ve sistematik
olarak kontrol altinda tutulmaktadir.

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: 2- Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin
uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme
ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar sinavlar.pdf

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar 2023-YKS Ek Kontenjan YerlestirmeleriSonucunda Universitemize Yerlegen
Ogrencilerimizin YeniKayit Islemleri.pdf

kayit.pdf

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar diplomaislemleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim 7 derslikleri, 2 Bilgisayar laboratuvari fiziki kosullariyla egitim planlamasini
gerceklestirmektedir. Ders materyalleri BYS, LMS sistemleri iizerinden ogrenciler ile
paylasilmaktadir. Ogrencilerin aktif ulasimi online ortamlar vasitasiyla yapilmaktadir. Ders
iceriklerine bagl olarak aktif ogrenmeye yonelik uygulamali ders igerikleriyle sektor
uyumlulugu gbéz oniinde bulundurularak planlamalar yapilmistir. Program bazli derslerin
aktiflestirilmesi i¢in sektdr bulugsmalart ile egitim modeli desteklenmektedir. Derslerin genel



isleyisi kurumun belirttigi sinav yonetmelikleri kapsaminda yapilmaktadir. Engelli 6grencimiz
bulunmadigr i¢in engelli 6grenci yonetmeligi ile ilgili aksiyonlar yer almamaktadir.

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklariin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasmna yonelik
planlar vardir.

Kamtlar fizikikosullar.pdf

3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar SektorBulusmalari.pdf

3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanmilmaktadir.

Kanitlar calismaortami.pdf

3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: 3- Dezavantajh gruplarmm egitim olanaklarma erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: 4- Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar Faaliyetler.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Alan yeterliliklerine uygun Ogretim elemanlar ile ders eslestirmeleri yapilmakta ve seffaf ders
dagilimi yapilmaktadir. Ders dagilimi birimin diizenledigi donem bagslangi¢ toplantilari ile
belirlenmekte ve fikir aligverisi yapilarak uygulamaya gegirilmektedir. Birimde 2 Dr. Ogr.
Uyesi ve 12 Ogretim Gorevlisi ile dgrencilerimize teorik ve uygulamali egitimler verilmektedir.
Uygulama dersleri evrensel programlar iizerinden verilerek ogrencilerimizin ulusal ve
uluslararasi sektorlere entegre olmasi saglanmaktadir.

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmas;
ancak planlamada alana ozgii ihtiyaclar irdelenmemistir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini

gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme



Olgunluk Diizeyi: 1- Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim arastirma siireglerinin yonetimi ve arastirilma kaynaklar1 bashigi kapsaminda yiiriitiilen
aktif calismasi bulunmamaktadir. Yeni donem planlamasinda ¢alismalar ile ilgili gerekli
planlarin yapilarak kaynak yaratimi saglanmasi planlanmakta ve bu kapsamda siireglerin
gelistirilmesi i¢in toplantilar yapilacaktir.

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin
yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar
bulunmamaktadir.

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birliklerive Destekler

Birim 6gretim elemanlar1 ulusal gapta arastirma ve gelistirme kapsaminda yayinlar1 mevcut
olup yeni yayinlar1 igin ¢alismalari devam etmekte olup planlamalar dahilinde izlenmektedir.
Ulusal ve Uluslararasi is birlik ve desteklerin arttirilmasi igin kaynak yonetimin arttilmasi ve
tesvik sisteminin gelistirilmesi i¢in planlamalar yapilarak arastirma ve gelistirme yonelimin
cogaltilmasi diistintilmektedir.

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar sahinkara.pdf

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katithm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar EnsarSelmanKaraguzel.pdf
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3. Arastirma Performansi

Birimin arastirma faaliyetler verileri ve periyodik izlemlerimleri ile degerlendirmeli sonug
mekanizmast bulunmamaktadir. Arastirma performansinin arttirilmasi ig¢in akademik ve
ogrenci bazli proje sayilariin ¢ogaltilmasi i¢in gerekli egitim ve faaliyetlere yonelimlere tesvik
edilmesi yeni donem egitim donemi planlamasi yapilmasi hedeflenmektdir.

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde arastirma performansimin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 1- Birimde ogretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim toplumsal katk1 politikas: siirecinde dgrenci ve halka yonelik egitimler planlamakta ve
bu egitimleri katilim belgeleri ile desteklemektedir. Toplumsal katki siirecinde Ogrenci
topluluklart ile is birligi yaparak katkisal oranini arttirmaya ¢alismaktadir. Birim ilge kamu
kuruluslariyla yapilan toplantilar dogrultusunda gelecek egitimleri planlamaya devam
etmektedir. Topluma yonelik faaliyetlerin egitim igeriklerine eklenerek arttirilmasi yeni donem
planlar1 i¢erisinde yer almaktadir.

1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar katilimbelgesi-cizim.pdf

1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar sergi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Birim toplumsal katki siireci i¢in planlamalar yapmaktadir. Yapilan planlamalar dogrultusunda
bolgede yasayan halk ve 6grencilere temas etmeyi planlamaktadir. Planlamalar Boliim/Program
Ogretim  elemanlart ve yoneticiler ile gerceklestirilen toplantilar dogrultusunda
olusturulmaktadir. Performasi arttirmak igin bolgesel kamu kurum kurulus ve STK’lar ile is
birligi sayilarinin ¢ogaltilmasi yeni dénem planlari igerisinde yer almaktadir.

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Sonug¢
Birim I¢ Degerlendirme raporu kapsaminda ortaya ¢ikan bilgiler dogrultusunda birimimizin
Giiclii Yénleri ve lyilestirme A¢ik Yénleri asagida maddeler halinde verilmistir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler:
e Liderlerin takim ¢alismalarindaki etkin roli,
Sorun ¢dzme ve hizli aksiyon alma becerisi,
Kurumsal dontisiimde etkin rol alinmasi ve gorev bilinci,
Calisanlarin aidiyet duygularinin ve memnuniyet oranlarinin yiiksek olmasi,
Insan kaynaklarinin etkin kullanilmasi,



e ¢ Paydaslarla kuvvetli iletisim yapisi,

e Kamuoyunun seffaf ve hizli bilgilendirilmesi,

e Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi, izlenmesinde etkin rol alinmasi,
e +1 Egitim modelinin tiim birimlerde uygulanmasini saglamak,

e Kalite politikasina hakimiyet ve yayilmasini saglamak,

e Kalite elgileriile aktif calismak ve siire¢ izlenimlerine katki saglamak,

Iyilestirmeye Acik Yonler

Birimin ulusallastirma siireci i¢in kapsayici plan ve faaliyetlerin yapilmasi,
Ulusallastirma faaliyetlerine tegvik siirecinin gelistirilmesi,

Ulusal ve Uluslararasi is birliklerinin arttirilmasi,

e Calisanlara yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemlerinin planlanmasi,

B. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
e Ders iceriklerinin sektore uyumlu hale getirilmesi,
Ders dagilim dengesinin gozetilmesi,
Programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarinin TYYC’ye uygun hazirlanmast,
Ders koordinatorlerinin ders igeriklerine ve planlamasin ahakimiyeti,
+1 Uygulamali egitim modelinin uygulanmasi,
Ogrenci sektor bulusmalar ve etkinliklerin diizenli yapiliyor olmast,
Ders bilgi paketlerinin giincel olmasi,
Ogrencilerin dgrenci topluluklartyla is birligi saglamast,
Giincel teknolojik ve dijital siirecin egitim 6gretime entegre edilmesi,
Ogrencilerle kurumsal ve bireysel iletisim kanallariyla etkin iletisim siirecinin
kurulmasi,

Tyilestirmeye Acik Yonler

e Ogrenci soysal sorumluluk projelerinin planlanmasi ve ¢cogaltilmasi,

e (Cap, Yandal konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi ile ilgili
olarak planlamalarin yapilmasi,

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢ogaltilmasi,

e Mezun izleme sisteminin olusturulmasi,

e Birim fiziki kosullarinin ve olanaklarinin 6grenci egitim planlamasina gore
iyilestirilmesi,

e Birimin akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim
performansinin degerlendirilerek tesvik ve ddiillendirmelerin planlanmasi,

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler
e Kurum genel tesvik ve planlamasinin birimde uygulaniyor olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonler
e Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda isbirliklerinin olusturulmasi
ve projelere dahil olunmasi,
e Proje gelistirme siireci i¢in beseri, fiziki ve maddi destegin arttirilmasi,
e Arastirma, gelistirme ve planlama igin akademik personel egitimlerinin arttirilmasi,



D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
e +1 Uygulamali egitim modelinin sektdrde etkin kullanilmasi ve toplumsal katkisinin
hedeflere ulastirilmast,
e Birim Boliim/Programlarin toplum ihtiyaglarina yonelik egitim iceriklerine sahip
olmasi,
e Topluma yonelik egitim projelerinin planlanmasi,
e Bolge halki ile 6grenci bulusmalarinin saglaniyor olmasi,
e Boélge kamu kurum kuruluslari, STK lar1 ile iletisimin gii¢lii olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonler
e Toplumsal katki siireci i¢in ders planlamasi i¢ine sosyal sorumluluk dersinin
eklenmesi,
e Sosyal sorumluluk projeleri igin akademik ve idari personel egitimlerinin arttirilmasi,
e Ogrencilere yonelik STK bulusmalarmin ve is birligi sayilarmin arttirilmasi
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