SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI RISKLERI
1. Bu listedeki riskler i¢cin BIRIMINIZI diisiinerek ETKI ve OLASILIK degerlerini belirleyiniz.
2. Biriminiz icin ONLEME FAALIYETLERI listesini olusturunuz. (Mevcut listeden uygun olmayanlari listeden silerek ve/veya yeni faaliyetler ekleyerek).
3. Mevcut tanimlamalarda yaptiginiz degisiklikleri KIRMIZI ile belirtiniz_ve degisiklik yaptiginiz yeri DEGISIKLIK DURUMU siitunundaki listeden seginiz.
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Olasilik Puani Etki Puani
Risk | .. : . ) . " : : 1-Cok diisiik 1-Onemsiz | TOPIAM | 1 i ciklik
Numarasi Risk Gruplari Risk Tanimi Nedeni Erken Uyari Gostergeleri Onleme Faaliyetleri 2-Duisiik 2-Az dnemli Risk Durumu
3-Orta Seviyede 3-Orta seviyede Puani
4-Yiuksek 4-Ciddi
5-Cok Yiksek 5-Cok ciddi
Akademik basarisi yiiksek Bolim ve Programlarin tanitiminin eksikligi « Ogrenci adaylarinin yiizdelik dilimlerin « Paydaglarla etkin iletisim mekanizmalarinin kurulmasi ve
olan potansiyel Birimin egitim olanaklarinin kisitli olmasi ar‘.clma5|, kullaniimasi
ogrencilerin ilk Bolim ve Programlarin sektér ig birligi sayisinin az |« Ogrencilerin egitimi birakma oranlari ve « Stratejik Plana uygun altyapi yatinmlarinin yapiimasi
tercihlerinde yer olmasi kapanan béliim /programlar, » Akademik kalite stireglerinin etkinlestirilmesi
. Egitim ve alamamak « Akademik birimlerden alinan geri bildirimler, |« Agik, seffaf 6grenci kabul politika ve prosedurlerinin
EO1 Ogretim « Ders degerlendirme anketleri sonuglar, uygulanmasi, 9
« Ogrenci sayilariyla orantili 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesinin saglanmasi
« Akademik yetkinligin arttinlmasi igin diizenlenecek
faaliyetler (egitim vb.) 3 3
Boliim ve Programlara Ders igeriklerinin giincellenmesinde sektor « Ogrenci topluluklarindan alinan geri bildirimler e Egitim dgretim hedeflerinin agik bir sekilde belirlenmesi
bagh Sektér isbirlikleri temsilcileriyle yeterli iletisimin saglanmamasi « Ogrencilere verilen desteklerden memnuniyet e Paydas gériislerine gére boliimlerin program ve ders
sayilarinin az olmasi. Sektorlerin giincel aktivitelerinin takip edilmemesi  duzeyi iceriklerini g6zden gegirilmeleri
Odrenci kariyer planlamasindaki destegin eksikligi ¢ Ogrenci anketleri sonuglari « Ogrenci sayilariyla orantili 6gretim elemanlarinin istihdam
Sektor ihtiyaglarina yonelik egitim faaliyetlerindeki e Mezun 6grencilerin is bulma oranlari edilmesi
eksiklik « Ogrenci ve dis paydaslardan alinan sikayetler ' Ogrenci sayilariyla orantili egitim-6gretim imkanlarinin
Giincel iletisim mekanizmalarinin etkin « isveren degerlendirme anketleri artirlmasi ve ortamlarinin iyilestirilmesi
E62 Egitim ve kullanilmamasi  Paydas toplanti ve geri bildirimleri » Danismanlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi °
Ogretim Paydaslarin taleplerindeki degisim ve degimin analiz « Yillik 6grenci anketleri sonuglarina gore iyilestiriimelerin
edilememesi yapilmasi
Dis kaynak kullamimindaki eksiklik (iletisim kanallari, « Ogrencilere uygulamaya déniik faaliyetler diizenlemek
etkinlikler vb.) (kariyer guinleri, sektorle bulusma gtinleri)
Ogrencilerin kisisel yetkinliklerinin arttirimasina yonelik
faaliyetleri diizenlemek (
Egitim Ogretimi « Kariyer imkanlarinin yetersiz olmasi, « Personelden gelen sikayetler « (diillendirme ve tesvik mekanizmalarinin arttiriimasi
destekleyici faaliyetlern « Tanima ve takdir prosediirlerinin yetersiz olmasi |« Akademik performansin diismesi (proje,yayin '« Ogretim elemanlarina kaynak olusturarak verimliligin
yetersizligi « Mali imkanlarin yetersiz olmasi sayilarinin azalmasi), arttirnlmasi
EO3 E@jitim-(")tjretim « Gorev dagiimlarinin adaletsiz olmasi . IYIemnuniyet anket sonuglari, * Acik ve seffaf iletisim politikalarinin uygulanmasi 16
o Ders ve ig yuklerinin adil dagitilamamasi « Ogrenci ve diger paydaslardan gelen geri « Kurumsal aidiyeti arttiracak faaliyetler
« Kurum degisikligi, kadro durumu, emeklilik bildirimler
Inventory List 4.02.2025




RIEK Risk Gruplar Risk Tanimi
Numarasi
Gegis, Gap, Yandan gibi
egitim siireglerinin etkin
kullaniimamasi
EO4 Egitim-Ogretim
Egitim 6gretim
siireglerinde
dijitallesmenin yetersizligi
- Editim ve
EOS Ogretim
Akademik personelin ArGe
calismalarinda yer
almamasi
ARGE1 Aragt_m_na ve
Gelistirme
Proje merkezinin yetersiz
veya eksik bilgilendirmesi
ARGE2 Arasprma ve
Geligtirme
B6liim ve Programlarin
Uygulama ve Topluma
UH1 Uygulama_1 V€ " Hizmet alaninda yetersiz
Topluma Hizmet A A
faaliyetleri
Egitim iceriklerinde
yasamboyu 6grenme
proseslerinin yetersizligi
UH2 Uygulama ve

Topluma Hizmet

Inventory List

Nedeni

« Finansal imkanlarin yetersizligi

« Kaynaklarin kurumsal stratejiler dogrultusunda
kullaniimamasi

» Ogrenci sayilarinin imkanlarla orantili olmamasi

« Egitim-6gretim imkanlarinin (6gretim elemani
sayisl, derslikler, bina vb.)yetersiz olmasi

o Yiiksek6gretim Kurumunun Universitelerin 6grenci
sayisi kontenjanlarini imkanlariyla orantisiz arttirmasi

« Bilgi teknolojilerine kaynak (insan kaynagi,
yazilim/donanim vb.) ayrilamamasi

« Dijital degisim ve donlisime yetersiz altyapi
 Aktif, etkilesimli, 6grenci odakli galismalarin
yetersizligi

* Farklilastinlmig alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verilmemesi

* Akademik personele yonelik bilgi teknolojileri
kullanimi ile ilgili uygulamalarin yetersizligi

* Arastirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli
imkanlarin yetersizligi

* Akademik personelin ARGE faaliyetleri igin zaman
ayiramamasi

 Proje yonetim sureglerinin eksikligi

« Ogretim elemanlarina ARGE faaliyetleri icin verilen
tegviklerin yetersizligi

Kurum proje merkezlerin ve proje duyurulari
hakkinda detayl ve agiklamali bilginin verilmemesi
Proje yazimi ve uygulamalari ile ilgili egitimlerin
eksik olmasi

Proje ve uygulama calismalarinda ortak is
birliklerinin saglanamamasi

« Universite toplum igbirliginin yetersizligi

« Ogrenci ve calisanlarin topluma katki saglama
konusunda yoénlendirilememesi

* Toplum beklenti ve geri bildirimlerinin zamaninda
alinamamasi

* Sosyal soriumluluk bilincinin diistik olmasi

« Universite siireglerinin hayata gegirilmesinde
paydas katiiminin az olmasi

* Toplumsal katki stratejilerinin hayata
gegirilememesi

« Toplumsal katki kaynaklarinin etkin sekilde
kullanilamamasi

« Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitgenin
azalmasi

Erken Uyari Gostergeleri

« Ogrencilerden ve akademisyenlerden gelen
geri bildirimler

* Kurumsal Performans gostergelerinin
gergeklesme oranlari

« Ders degerlendirme anketleri sonuglari

« ilgili siireg performans géstergeleri

« Tlgili memnuniyet anketi sonuglari

« Anlik 6grenci ve 6gretim elemani geri
bildirimleri

« Derse katiim oranlari

o Aktif, etkilesimli, 6grenci odakli materyallerin
sayica azligi.

* Arastirma performansinda dusus (yayin, proje
vb.)

« Akredite olmus laboratuar ve arastirma ve
uygulama merkezi sayisi
* Akreditasyonu tamamlanmamis birim sayisi

« Ogrenci ve calisanlardan alinan geri bildirim
« Paydaslardan gelen geri bildirmler
« Basinda gikan haberlerin igerigi

* Toplumsal katki faaliyetlerinin azalmasi
* Paydaslardan gelen geri bildirmler

Olasilik Puani

1-Cok dusiik
2-Dsiik
3-Orta Seviyede
4-Yuksek
5-Cok Yiiksek

Onleme Faaliyetleri

» Ogrenci sayilarindaki degisimle uyumlu kaynak yénetimi
» Ogrenci sayilariyla orantili 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesi

» Ogrenci sayilariyla orantili egitim-6gretim imkanlarinin
artirlmasi ve ortamlarinin iyilestirilmesi

« Danismanlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi

« Yillik 6grenci anketleri sonuglarina gore iyilestiriimelerin
yapilmasi

« Akademik kalite stireglerinin etkinlestirilmesi

« Birimlerin akreditasyon siireglerine dahil olmalari igin
tegvik etmek 1
 Geri bildirimlere yonelik iyilestirmeler yapmak

« Egitim -6gretim sureglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katiimini saglamak igin akademik personelin gesitli
uygulamalar konusunda tegvik etmek

« Akademik personele egitim faaliyetleri diizenlemek

« Egitim 6gretim sureglerine hiz kazandiracak dijital
uygulamalari hayata gegirmek (online belge ve formlar)

* Yayin ve proje gibi arastirma-gelistirme siireglerinin
performans sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
« Akademik personel ve 6grencilerin yonlendirilmesi

« Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi

* Arastirma biitge performansinin arttirilmasi

« Uygun lisans ve akreditasyon igin prosediir ve politikalar
belirlenmesi

o Lisans sartlarinin yillik gézden gegirilmesi

« Dis degerlendirme hizmeti alarak iyilestirmeler yapmak
 Personel sayisini arttirmak

« Topluma yonelik faaliyetler ve sosyal sorumluluk

projelerinin arttiriimasi

o Sivil toplum kuruluslariyla is birliklerinin arttiriimasi

« Ogrenci topluluklari ve paydas isbirliklerinin artinlmasi

 Mali imkanlarin olusturulmasi

* Medya ile iligkileri arttirici faaliyetler diizenlemek 3

» Toplumsal katki faaliyetlerine tesviklerin arttirilmasi
 Tuim siireglerde toplumsal fayda lretecek girisimlerde
bulunmak (ders agmak, proje tretmek, rapor vb.)

Etki Puani

1-6nemsiz | TOPIAM | i iklik
2-Az dnemli Risk Durumu
3-Orta seviyede Puani
4-Ciddi
5-Cok ciddi
1
1
16
4
16
4
9
3
9
3
9
3
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Olasilik Puani Etki Puani
Risk | .. : . ) ) " : : 1-Gok disiik 1-Onemsiz | TOPIAM | 1y iciklik
NI e Risk Gruplar Risk Tanimi Nedeni Erken Uyari Gostergeleri Onleme Faaliyetleri 2-Diisiik 2-Az 6nemli Risk D i
3-Orta Seviyede 3-Orta seviyede Puani
4-Yiksek 4-Ciddi
5-Cok Yiiksek 5-Cok ciddi
Fiziki kosullarin Yerleskede 6grencilere yonelik aktivite alanlarinin | e Anket sonuglari Gerekli birim ve kurumlara bilgilendirme ve bagvurularin
yetersizligi y_etersiz olmasi « Ogrenci ve caliganlardan sikayetler yapilmis olmasi
Ogrencilerin sosyallesme alanlarinin eksikligi Bolge yonetimi ile iletisime gegilmis olmasi
in1 idari ve Destek Bina igerisinde laboratuvar ve uygulama alanlarinin 16
eksikligi
Engelli 6grencilere yonelik fiziki kogullarin uygun
olmamasi 4
Devletin finansal « Devletin finansal politikalarinda degisim « Basinda gikan ilgili haberler » Kaynak gegitlendirmesi
desteklerinin azalmasi * Merkezi biitge kontrolliniin zayif olmasi « Universite birimlerinin biitge agiklari « Lobi galismalarinin yurittlmesi
iD3 idari ve Destek  Yetersiz, yanlis veya zamaninda iletiimeyen * Performans gostergelerinin gergeklesme « Kurumsal finansal strateji gelistirilmesi 9
finansal bilgiler oranlarindaki diisiis « Finansal kontrolle ilgili performans hedeflerinin takip
edilmesi
R e 3
Bilyiik felaketler (deprem, |e Kriz durumunda uygulanacak eylem planlarinin « Ogrenci ve galisanlardan gelen éneri ve « Kriz durumunda uygulanacak eylem plani olugturulmasi,
yangin, salgin vb.) olmamasi, sikayetler . Bisklerin diizenli gézden gegirilmesi
sonucunda meydana « Distik giivenlik 6nlemleri, * Uzman gorigleri « Universite binalarinin dayaniklilik agisindan diizenli olarak
* Kiiresel etkenler kontrol edilmesi,
ip4 idari ve Destek gelecek kayiplar « Calisanlarin ve égrencilerin bilgilendirilmesi ve 9
uygulamalarin arttirnlmasi (yangin, deprem, sivil savunma
icin tatbikatlar,brosir kilavuz,rapor vb) .
Salgin vb . dénemlerde donisiimlii galisma uygulamasina
qgecilmesi. 3
Bilisim sistemlerinde « Bilisim konusunda zayif giivenlik énlemleri  Galiganlar ve 6grencilerden gelen sikayet ve | Diizenli bilgi yedeklemesi
meydana gelebilecek « Galisanlarin bilgi gtivenligi konusunu yeterince bqeriler « Bilgi givenligi 6nlemlerinin arttirimasi
biiyiik bir ariza ya da 6nemsememesi . . !Igili memnuniyet anket sonuglari  Calisanlarin bilinglendirilmesi
ips idari ve Destek |saldirilar nedeniyle bilgi, . P_ers_onel yetersizligi ) o ) o Izinsiz girigleri goster§r1 raporla.!' ) . Ye_:.tkln Egrsor}el |§t|hfjam| B _ 16
isgiicii ve maddi kayip o Bilisim konusgn(_ja “ZEYIfEI-JVenhk onlemlerl_ * Calisanlardan gelen sikayet ve 6neriler . Guv?nllgln stirekli gozd_en g.eglrllme5|
* Calisanlarin bilgi glivenligi konusunu yeterince  Bu tiir saldirilara yonelik ekip kurulmasi
6nemsememesi
4
Kurumun ve galisanlarin  Galisanlarin kanunlar konusunda yeterince bilgi « Davalar  Caliganlarin periyodik olarak bilgilendirilmesi
tabi olduklari kanunlara sahibi olmamasi « Artan sikayetler  Calisanlarin ilgili kanunlari siirekli takip etmelerinin
uygun olmayan  Artan hukuki maliyetler sa?lanlmasq | o dikatice ke ond
i * Yapilan antlasmalarin dikkatlice hukukgular tarafindan
ip6 idari ve Destek |UYgulamalar nedeniyle kont'r)olu g g 12
yasanan maddi ve manevi - L A
o Politika ve prosedirlerin gézden gegirilmesi
kayiplar
3
is saghigi ve Giivenligi « Galisanlarin is saghgi ve gtivenligi egitimlerinin « Degisen kanuni zorunluluklar  Kanunlarin diizenli takibi
kapsaminda yapilacak olmamasi, calisilan ortam riskleri hakkinda bilgi « Galisanlardan ve 6grencilerden gelen . I_)[Jzenli kontroller
islere iligkin tehlike ve sa_hibi olunmamasi sikayetler o ISG egitimleri
ip7 idari ve Destek risklerin bilinmemesi ya da * ISG risk galismalarinin tamamlanmamig olmasi  Laboratuar ve riskli alanlardaki kazalar vb. . vask ana.ll.zlerln!n diizenli olarak yapilmasi ve q
- . dederlendirilmesi
eksik kalmasi nedeniyle
tehlike olusturabilecek
durumlar
1
Kampiis alanlarinin * Mali yetersizlikler * Calisma ortami kullanimi ile ilgi gelen sikayet | Kaynak bulunmasi konusunda girisimlerde bulunmak
R . yetersizligi * Mevcut kampiistin ortak kullaniimasi ve oneriler
D8 Idari ve Destek o Yer tahsisi ile ilgili dis kaynakii kisitlar « Ortak kullanim alanlari ile ilgili gelen sikayet 1
ve Oneriler
1
Universite itibarinin zarar * Kurum igerisindeki etik olmayan uygulamalar * Toplumdaki Sakarya Uygulamali Bilimler « Kurumsal letisimin etkin olarak yonetilmesi
g6rmesi * Paydas beklentilerinin yeterince Universitesi algisi o Kriz durumlarinin énceden belirlenerek etkin olarak
. degerlendirilememesi  Belirli grup veya kurumlarin gorisleri ve geri  yonetilmesi
Y1 Yonetsel « Ogrenciler tarafindan kuruma dava agiimasi bildirimleri « imaj ve itibar calismalarinin arttirimasi 1
« Adil olmayan sorusturmalar ve disiplin cezalari, « Basinda gikan Universite ile ilgili elestirel
haberler 1
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Yonetsel

Yénetsel

Inventory List

Biitce harcamalarinda
beklenmedik degisimler

Orgiit kiiltiiriiniin
zayiflamasi ve kurumsal
aidiyetin azalmasi

« Universite biitgesinin azalmasi

« Yetersiz finansal strateji veya yonetim
« Devlet politikalarindaki degisim

« Ekonomik degisiklikler

« Demografik degisiklikler

« Calisanlar arasinda karsilikli anlayis ve igbirliginin
azalmas!

« Calisanlar arasinda sosyal iliskilerin zayiflamasi
 Calisanlarin ortak kiltiirel degerlere sahip
olmamasi

« Birlikte vakit gegirilebilecek sosyal tesis ve

. l_=_inansal gostergeler
« Universite blitge gergeklesme oranlari

« Calisanlardan gelen sikayet ve
memnuniyetsizlikler

« Calisanlarin ortalama galisma yillarindaki
disiis

« Diizenli finansal raporlama

o Liderler tarafindan kurum klttriiniin yayginlastiriimasi
yoniinde uygulamalar yapilmasi

 Calisanlara yonelik kurumsal iletisim faaliyetlerinin
arttinlmasi

« Sportif, killtlirel ve sosyal faaliyetlerin artiriimasi

« Sosyal tesislerin artiriimasi
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